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¸ŜŀǊ т 
 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлно 

bŀƳŜΥ  

CƻǊƳΥ  



м 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ о ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ о ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ tǊƛƻǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

{ŜƭƅŜǎǎ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜƳ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǎ tǊƛƻǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘΦ  

{ŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘ 

.ŜƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘ ƛǎ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΤ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ƎǊŀǎǇ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

¢ƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 

ƧǳŘƎŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǿƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ 

ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  !ǎ ŀ tǊƛƻǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



н 

{ŜƭƅŜǎǎΥ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
  
{ŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘΥ 

¶ ¢Ǌȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘϥǎ ƴŜǿΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƭǳōǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
  
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭΥ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀōƻǳǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ .Ŝ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
 
 
!ƭǿŀȅǎ ōŜ ϥwŜŀŘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭϥΦ  
wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
.ŜƛƴƎ ϥwŜŀŘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭϥ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ о {ǎ 
 
aȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²ƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ōŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¸ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²ŜΣ ŀǎ ǎǘŀũΣ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜǾŜǊȅ ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ {ŜƭƅŜǎǎΣ {ŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
aǊǎ tƻǇŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 



о 

wŜŀŘȅ ϧ wŜǎǇŜŎǜǳƭ 

!ǘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ wŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ .ȅ ōŜƛƴƎ wŜǎǇŜŎǜǳƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ όǎŜƭƅŜǎǎύ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
 
!ǘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘΥ 
¶ I[!ǎ όIƻǳǎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎύ - ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ I[! ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ мр I[!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ .ǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘΣ нр I[!ǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 
{ƛƭǾŜǊΣ рл I[!ǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ DƻƭŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ тр I[!ǎ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tƭŀǝƴǳƳ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
5ƛŀƳƻƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ млл I[!ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /9h ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

¶ IŀƭŦ ¢ŜǊƳƭȅ IƻǳǎŜ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ I[!ǎΣ !¢[ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
¶ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘτȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŀǿŀǊŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
{ŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ I[!ǎΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ wŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴƻǘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǎŀƴŎǝƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ 
tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ ōƻȄ ƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊΣ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ 
IƻǳǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƻΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 



п 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

aƛǎǎƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ фт҈Φ 
 
¶ фт҈ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ 

¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
¶ фп҈ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ȅƻǳΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
¶ уу҈ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ȅƻǳΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .ȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ wŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ wŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŀƴŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎΦ 



р 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǊƛƎƘǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ 
 
{ŜŜ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
YŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 
¶ {ƘƻŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ άƭŜŀǘƘŜǊ ƭƻƻƪέ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

bh¢ .[!/Y ¢w!Lb9w{Φ 
¶ {ƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 
¶ hƴŜ ǎǘǳŘ ŜŀǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŀǊΣ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
¶ hƴŜ ǿŀǘŎƘΣ ƴƻ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘŜǎ 
 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 



с 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ wŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 
 
LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ǎƻ 
ȅƻǳ ŀǊŜ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǎŀƴŎǝƻƴ ƻǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭƻƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 


